
  
 

素人小説 
第８回「某社のリストラとリ

エンジニアリング」 

株式会社 BSO 



1 第８回「某社のリストラとリエンジニアリング」 

 
  

 
・
経
営
者
の
後
悔
と
決
意 

・
企
業
は
環
境
適
応
体 

・
リ
ス
ト
ラ
の
動
機 

・
企
業
診
断 

 

・
上
西
専
務
の
一
言 

・
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
議
の
開
催 

・
混
乱
と
不
安
で
始
ま
っ
た
会
議 

・
未
来
に
向
か
っ
て
の
手
術
に
着
手
す
る 
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 経
営
者
の
後
悔
と
決
意 

難
題
が
続
発
し
て
い
る
今
回
の
一
連
の
会
議
の
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、
岡
田 

肇
は
、
結
果

と
し
て
は
経
営
者
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
こ
な
か
っ
た
事
を
後
悔
し
て
い
た
。 

 

岡
田
は
、
親
父
か
ら
２
３
年
前
に
こ
の
会
社
を
引
き
継
い
だ
。
自
分
で
も
色
々
と
経
営
策
を

打
ち
出
し
た
が
、
全
て
が
そ
の
時
そ
の
時
の
思
い
付
き
の
も
の
ば
か
り
で
、
殆
ど
が
中
途
半
端

に
終
っ
て
い
る
。
肝
心
な
も
の
が
何
一
つ
も
残
っ
て
い
な
い
。
そ
れ
に
反
し
父
親
の
面
影
が
残

る
も
の
ば
か
り
で
、
今
日
ま
で
来
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
つ
く
づ
く
思
い
知
ら
さ
れ
て
い
た
。 

 

最
近
ま
で
は
午
前
７
時
を
少
し
回
っ
た
頃
に
、
彼
は
い
つ
も
出
社
し
て
い
た
。
親
父
か
ら
会

社
を
引
き
継
い
だ
頃
は
、
親
父
の
子
飼
い
の
社
員
数
名
は
、
こ
の
時
間
に
は
も
う
仕
事
を
し
て

い
た
。 

 

こ
の
早
朝
組
の
社
員
も
、
定
年
や
退
社
で
も
う
い
な
い
。
自
分
が
育
て
て
き
た
つ
も
り
の
社

員
は
、
こ
の
早
朝
組
に
加
わ
ら
ず
、
い
つ
の
間
に
か
早
朝
出
社
す
る
社
員
は
い
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。
不
思
議
な
こ
と
に
、
早
朝
組
が
い
な
く
な
る
に
つ
れ
て
、
会
社
の
活
気
が
な
く
な
っ

て
い
っ
た
事
を
今
に
な
っ
て
感
じ
て
い
た
。 

 

今
回
の
一
連
の
会
議
と
併
行
し
て
、
岡
田
は
経
営
者
と
し
て
自
分
は
何
を
す
べ
き
だ
っ
た
の
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 か
、
ま
た
こ
れ
か
ら
何
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
徹
底
的
に
考
え
て
み
た
。
そ
し
て
父

親
か
ら
引
き
継
い
だ
会
社
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
未
来
に
向
か
っ
た
企

業
づ
く
り
を
行
お
う
と
決
意
し
た
。 

  

企
業
は
環
境
適
応
体 

親
父
が
残
し
て
く
れ
た
事
業
上
の
財
産
の
ひ
と
つ
で
あ
る
得
意
先
の
経
営
者
も
次
の
代
に

変
わ
っ
た
。
表
面
的
に
は
親
父
父
か
ら
過
去
に
受
け
た
恩
義
の
残
像
で
一
応
は
取
引
は
し
て
く

れ
て
い
る
も
の
の
、
「
供
給
さ
れ
る
商
品
が
時
代
遅
れ
」
と
い
う
本
音
が
あ
り
、
色
々
な
口
実

を
つ
け
て
競
合
他
社
の
ウ
ェ
イ
ト
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
。 

 

得
意
先
を
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
父
親
の
代
か
ら
の
お
客
さ
ん
が
殆
ど
で
、
自
分
の
代
に
取

引
を
開
始
し
た
得
意
先
が
な
い
こ
と
も
情
け
な
か
っ
た
。 

 

「
経
営
者
と
し
て
自
分
が
す
べ
き
こ
と
」
と
い
う
観
点
か
ら
見
る
よ
う
に
な
っ
て
、
親
父
が

残
し
て
く
れ
た
「
多
く
の
人
々
か
ら
賞
賛
さ
れ
て
き
た
素
晴
ら
し
い
会
社
」
も
、
絶
対
的
な
も

の
で
は
な
く
、
時
代
の
変
化
と
共
に
変
化
し
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
に
や
っ

と
気
が
付
い
た
。 
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 リ
ス
ト
ラ
の
動
機 

バ
ブ
ル
時
、
岡
田
は
投
機
的
な
不
動
産
や
株
に
は
手
を
出
さ
な
か
っ
た
。
た
だ
パ
バ
ブ
ル
の

弾
け
た
頃
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
で
手
広
く
事
業
を
営
ん
で
い
る
岡
田
の
会
社
も
業
績
が

悪
く
な
っ
た
。 

 

親
父
が
残
し
て
く
れ
た
莫
大
な
個
人
財
産
が
あ
っ
た
た
め
か
、
あ
ま
り
深
刻
に
考
え
る
こ
と

も
な
く
、
社
会
全
体
が
不
景
気
な
の
で
我
が
社
も
業
積
が
芳
し
く
な
い
の
だ
ろ
う
程
度
に
し
か

思
っ
て
い
な
か
っ
た
。 

 

し
か
し
、
景
気
が
悪
い
悪
い
と
人
々
が
口
に
し
て
い
る
中
、
そ
ん
な
に
悲
壮
な
雰
囲
気
を
感

じ
さ
せ
な
い
人
が
少
な
か
ら
ず
い
る
こ
と
が
不
思
議
で
な
ら
な
か
っ
た
。 

 

こ
の
よ
う
な
気
持
ち
を
、
同
じ
異
業
種
交
流
会
の
メ
ン
バ
ー
で
も
あ
り
、
４
０
名
程
の
従
業

員
を
抱
え
る
鉄
工
所
を
経
営
し
て
い
る
白
石 

将
さ
ん
に
問
い
か
け
る
機
会
が
あ
っ
た
。 

 

彼
は
笑
み
を
浮
か
べ
な
が
ら
、
岡
田
の
疑
問
に
は
直
接
応
え
ず
、
「
一
度
企
業
診
断
を
受
け

て
み
た
ら
」
と
助
言
す
る
だ
け
で
あ
っ
た
。 

 

今
ま
で
、
岡
田
は
研
究
会
や
研
修
会
に
は
参
加
し
て
も
、
企
業
診
断
や
経
営
指
導
と
い
っ
た
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 も
の
を
受
け
た
経
験
が
な
か
っ
た
。
３
５
０
万
円
と
い
う
お
金
を
使
う
こ
と
が
惜
し
い
よ
う
な

気
も
し
た
が
、
思
い
切
っ
て
白
井
が
紹
介
し
て
く
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
企
業

診
断
を
依
頼
す
る
こ
と
に
し
た
。 

  

企
業
診
断 

企
業
診
断
は
、
財
務
諸
表
を
中
心
と
し
た
経
営
分
析
は
勿
論
、
関
係
資
料
が
収
集
分
析
さ
れ
、

社
内
外
の
関
係
者
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
行
わ
れ
た
。
そ
し
て
、
市
場
・
商
品
・
流
通
（
商
流
・
金

流
・
物
流
・
情
報
流
）
と
い
っ
た
事
業
構
造
と
経
営
構
造
（
生
産
・
技
術
・
組
織
・
管
理
方
式
・

人
材
・
財
務
）
に
つ
い
て
、
我
が
社
を
取
り
巻
く
環
境
と
我
が
社
の
実
状
と
が
対
比
分
析
さ
れ

た
。 

 

結
論
は
、
事
業
に
つ
い
て
も
経
営
に
つ
い
て
も
時
代
遅
れ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ

っ
た
。
会
社
の
財
産
は
、
永
年
真
面
目
に
行
っ
て
き
た
経
営
の
成
果
と
し
て
の
「
信
用
」
が
唯

一
の
も
の
と
し
て
残
っ
て
い
る
程
度
で
あ
る
と
い
っ
た
手
厳
し
い
評
価
で
あ
っ
た
。 

 

診
断
報
告
書
は
、
「
切
り
離
す
か
切
り
捨
て
る
べ
き
事
業
の
必
要
性
と
提
案
」
、
「
こ
れ
か
ら

の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
新
規
事
業
開
発
の
必
要
性
と
我
が
社
に
お
け
る
開
発
体
制
の
整
備
に

つ
い
て
の
提
案
」
、「
改
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
業
・
経
営
の
方
法
手
段
の
必
要
性
と
提
案
」、
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 「
雰
囲
気
が
良
く
な
い
会
社
全
体
の
活
性
化
策
の
提
案
」
の
４
つ
か
ら
成
っ
て
い
た
。 

  

上
西
専
務
の
一
言 

企
業
診
断
の
報
告
は
、
社
長
の
岡
田
、
専
務
の
上
西
、
常
務
の
田
岡
、
そ
れ
に
総
務
部
長
の

大
北
の
４
人
で
開
い
た
。
丁
寧
で
穏
和
な
話
し
方
で
行
わ
れ
た
が
、
あ
ま
り
に
衝
撃
的
な
こ
と

ば
か
り
で
、
岡
田
は
勿
論
他
の
３
人
も
度
肝
を
抜
か
れ
た
状
態
で
終
わ
っ
た
。
今
ま
で
と
は
語

調
の
違
う
発
声
で
「
質
問
は
？
」
と
言
わ
れ
４
人
と
も
我
に
返
っ
た
。 

 

岡
田
は
、
一
生
懸
命
質
問
す
る
事
を
考
え
る
の
だ
が
、
焦
れ
ば
焦
る
ほ
ど
質
問
す
る
こ
と
が

ど
う
し
て
も
出
て
こ
な
い
。
結
局
質
問
ら
し
い
質
問
も
な
し
に
報
告
会
は
終
わ
っ
た
。 

 

報
告
会
が
終
わ
っ
た
後
、
４
人
と
も
帰
る
で
も
な
く
仕
事
を
す
る
で
も
な
く
呆
然
と
し
て
い

た
。
本
来
な
ら
お
世
話
に
な
っ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
生
と
ス
タ
ッ
フ
の
人
た
ち
の
慰
労
を

兼
ね
て
の
会
食
を
持
つ
べ
き
な
の
だ
ろ
う
が
、
誰
も
そ
の
話
を
せ
ず
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
一

行
は
帰
っ
て
い
っ
た
。 

 

報
告
会
が
終
わ
っ
た
の
は
午
後
６
時
半
だ
っ
た
が
、
岡
田
が
我
に
返
っ
た
の
は
９
時
を
過
ぎ

て
い
た
。
ま
だ
誰
も
帰
ろ
う
と
は
し
な
い
。
皆
は
唖
然
と
し
た
雰
囲
気
の
ま
ま
の
よ
う
で
あ
っ
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 た
。 

 
報
告
書
に
あ
る
強
烈
な
指
摘
と
実
行
す
る
の
が
大
変
な
提
案
に
つ
い
て
、
こ
れ
か
ら
ど
う
し

た
ら
良
い
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
現
実
が
岡
田
を
襲
っ
た
。 

  

岡
田
は
、
上
西
専
務
に
声
を
か
け
た
。
上
西
は
、
何
か
異
様
な
も
の
に
襲
わ
れ
た
か
の
よ
う

に
恐
怖
を
持
っ
た
態
度
で
反
応
し
た
。
岡
田
は
、
自
分
の
考
え
が
整
理
で
き
な
い
こ
と
も
あ
っ

て
、
す
ぐ
に
話
し
か
け
る
こ
と
を
辞
め
、
上
西
が
話
し
か
け
る
の
を
待
っ
た
。 

 

３
分
か
５
分
ぐ
ら
い
の
時
間
だ
っ
た
が
、
岡
田
に
と
っ
て
は
数
十
分
も
経
っ
た
よ
う
に
感
じ

ら
れ
た
。 

 

上
西
の
第
一
声
は
、
専
務
と
し
て
役
割
を
果
た
さ
ず
こ
こ
ま
で
来
た
こ
と
へ
の
詫
び
で
あ
っ

た
。
岡
田
は
こ
の
一
言
で
、
上
西
と
と
も
に
「
岡
田
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
」
の
未
来
に
向
か
っ

た
企
業
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
た
。 
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 リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
議
の
開
催 

岡
田
は
、
上
西
専
務
、
田
岡
常
務
、
そ
し
て
大
北
部
長
の
３
名
に
対
し
て
自
分
の
考
え
を
語

っ
た
。
ま
ず
は
上
級
管
理
者
以
上
を
集
め
て
、
我
々
４
人
が
講
師
に
な
り
今
回
の
企
業
診
断
報

告
書
の
内
容
を
徹
底
的
に
理
解
す
る
た
め
の
勉
強
会
を
主
催
す
る
こ
と
、
そ
し
て
社
長
を
は
じ

め
と
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
何
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
を
徹
底
的
に
討
議
す
る
こ
と
、

ま
た
「
未
来
に
向
か
っ
て
の
企
業
づ
く
り
計
画
」
を
上
級
管
理
者
の
総
意
で
取
り
組
む
決
意
を

し
た
こ
と
を
話
し
た
。 

 

３
人
に
は
何
か
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
気
持
ち
が
起
こ
り
な
が
ら
も
、
ど
の
よ
う
に
進

め
て
い
っ
た
ら
良
い
か
思
案
し
て
い
る
よ
う
で
あ
っ
た
。 

 

岡
田
の
話
は
、
彼
ら
に
救
い
と
共
感
を
持
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
た
。
早
速
、
上
級
管
理
者
以

上
で
の
「
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
議
」
を
編
成
し
、
開
始
す
る
こ
と
に
し
た
。 

 

会
議
の
名
称
は
、
本
来
な
ら
ば
、
事
業
の
再
構
築
と
経
営
の
再
構
築
を
す
る
こ
と
で
あ
る
か

ら
、
「
リ
ス
ト
ラ
と
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
会
議
」
と
し
た
方
が
意
味
が
ハ
ッ
キ
リ
し
て
良

い
の
だ
ろ
う
が
、
「
リ
ス
ト
ラ
」
は
現
代
で
の
響
き
が
人
員
整
理
の
代
名
詞
の
よ
う
に
な
っ
て

い
る
こ
と
も
あ
り
、
「
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
だ
け
の
表
現
に
す
る
こ
と
に
し
た
。 
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 混
乱
と
不
安
で
始
ま
っ
た
会
議 

月
２
回
の
ペ
ー
ス
で
行
う
こ
と
で
「
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
議
」
は
開
始
さ
れ
た
。 

 
こ
の
会
議
に
ど
れ
だ
け
時
間
が
か
か
る
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。
第
一
回
会
合
を
休
日
の
土
曜

日
の
朝
か
ら
始
め
る
事
に
し
た
。
６
、
７
時
間
も
あ
れ
ば
十
分
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
が
、
結

局
は
夜
の
８
時
を
過
ぎ
る
ま
で
続
い
た
。 

 

内
々
に
総
務
に
午
前
中
に
は
終
わ
っ
て
く
れ
と
言
っ
て
い
た
人
が
何
人
か
い
た
よ
う
だ
っ

た
。
参
加
者
は
、
企
業
診
断
が
行
わ
れ
た
こ
と
を
知
っ
て
い
た
た
め
か
、
何
か
が
起
こ
る
こ
と

を
予
感
し
て
い
た
よ
う
だ
。
し
か
し
、
今
ま
で
業
績
や
経
営
内
容
な
ど
に
つ
い
て
考
え
た
こ
と

も
な
く
、
ま
た
関
心
を
持
つ
こ
と
も
な
か
っ
た
上
級
管
理
者
達
に
は
、
突
然
の
報
告
内
容
は
混

乱
と
不
安
を
引
き
起
こ
し
た
。 

 

最
初
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
経
営
者
達
で
や
れ
ば
い
い
こ
と
で
、
な
ぜ
我
々
ま
で
巻
き
込
む

の
か
と
言
っ
た
考
え
を
持
つ
者
も
い
る
。
ま
た
、
「
岡
田
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
」
が
現
在
抱
え

て
い
る
課
題
の
多
さ
に
驚
く
と
と
も
に
、
課
題
を
解
決
す
る
ノ
ウ
ハ
も
な
く
、
皆
で
取
り
組
も

う
と
言
わ
れ
て
も
困
る
と
い
っ
た
状
態
で
あ
っ
た
。 

 

さ
ら
に
は
、
時
代
遅
れ
で
将
来
性
が
な
い
と
い
わ
れ
て
も
、
い
ま
さ
ら
転
職
も
出
来
ず
ど
う



10 第８回「某社のリストラとリエンジニアリング」 

 し
て
く
れ
る
の
か
と
い
っ
た
せ
っ
か
ち
組
も
出
て
く
る
始
末
で
あ
っ
た
。 

 
岡
田
は
こ
の
会
議
を
開
始
し
て
、
上
級
管
理
者
に
、
幹
部
や
管
理
者
と
し
て
の
立
場
を
理
解

し
役
割
を
果
た
せ
る
よ
う
に
育
て
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
を
つ
く
づ
く
と
思
い
知
ら
さ
れ
た
。
し

か
し
現
実
は
そ
う
で
あ
っ
て
も
、
悲
観
や
反
省
ば
か
り
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
。
兎
に
角
、

理
解
す
る
ま
で
徹
底
的
に
話
し
、
自
分
の
気
持
ち
と
決
意
を
語
り
続
け
た
。 

 

岡
田
の
話
、
そ
し
て
上
西
専
務
の
悲
壮
に
も
感
じ
ら
れ
た
自
分
の
懺
悔
と
、
こ
れ
か
ら
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
の
現
実
的
な
説
明
を
聞
く
上
級
管
理
者
た
ち
。
徐
々
に
で
は
あ
る
が
、
社
長

を
は
じ
め
上
層
部
が
本
気
で
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
こ
と
を
受
け
止
め
始
め
た
。 

 

そ
し
て
、
や
は
り
自
分
達
自
身
も
役
割
を
果
た
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
考
え
出
し

た
。
休
憩
は
昼
食
の
時
だ
け
で
、
こ
こ
ま
で
ぶ
っ
続
け
の
会
議
は
、
い
ま
だ
か
っ
て
な
か
っ
た
。

ま
た
、
１
人
の
早
退
者
も
な
く
、
午
後
３
、
４
時
頃
か
ら
は
時
間
を
忘
れ
て
の
「
企
業
診
断
報

告
書
」
に
つ
い
て
の
討
議
が
続
い
た
。 

 

討
議
を
通
し
て
、
皆
が
「
岡
田
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
」
の
現
状
と
抱
え
て
い
る
問
題
、
そ
し

て
こ
れ
か
ら
の
企
業
づ
く
り
を
行
う
に
当
た
っ
て
の
課
題
を
共
通
理
解
す
る
事
が
出
来
た
事

に
岡
田
は
満
足
し
た
。 
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 未
来
に
向
か
っ
て
の
手
術
に
着
手
す
る 

第
２
回
目
か
ら
は
具
体
的
な
課
題
解
決
の
た
め
の
検
討
に
入
る
こ
と
に
な
っ
た
。 

 
血
が
出
る
こ
と
を
み
ん
な
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
自
ら
変
身
し
な
け
れ
ば
進

ま
な
い
、
意
識
だ
け
の
改
革
で
は
済
ま
な
い
こ
と
で
あ
る
。 

 

パ
ソ
コ
ン
が
使
え
な
い
で
は
話
に
な
ら
な
い
事
に
象
徴
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
現
代
人
に
な

る
努
力
は
、
幹
部
管
理
者
に
と
っ
て
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
と
同
じ
く
ら
い
難
し
い
こ
と
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
こ
れ
も
ま
た
避
け
て
通
る
訳
に
は
行
か
な
い
。
そ
の
こ
と
を
覚
悟
す
る
必
要
が

あ
っ
た
。 

 

今
日
は
第
４
回
目
の
会
議
で
あ
る
。
覚
悟
は
現
実
と
な
っ
て
き
て
い
る
。
「
未
来
に
向
か
っ

て
の
企
業
づ
く
り
」
の
取
り
組
み
は
、
参
加
者
の
部
下
に
も
動
き
が
出
始
め
て
き
た
。 

 

部
門
の
閉
鎖
も
顧
客
に
迷
惑
を
か
け
ず
に
出
来
そ
う
で
あ
る
。
配
置
換
え
は
ス
ム
ー
ズ
に
い

っ
た
。
ど
う
に
か
人
員
整
理
は
せ
ず
に
済
ま
せ
ら
れ
そ
う
で
あ
る
。 

 

賃
金
制
度
の
改
革
も
、
手
当
類
の
整
理
か
ら
ま
ず
始
め
、
そ
し
て
仕
事
を
こ
な
し
て
く
れ
る

社
員
が
報
わ
れ
る
変
動
費
タ
イ
プ
へ
と
二
段
構
え
で
改
革
を
行
う
こ
と
を
編
み
出
し
て
く
れ
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 た
。 

 
ま
だ
ま
だ
難
題
は
山
積
し
て
い
る
。
し
か
し
、
岡
田
は
皆
が
分
担
し
て
改
革
し
、
「
企
業
づ

く
り
」
に
取
り
組
む
姿
を
見
て
、
や
っ
と
自
分
が
社
長
と
し
て
果
た
す
べ
き
役
割
が
分
か
り
か

け
て
き
た
と
思
っ
た
。 

  

お
わ
り 

  


